Zrownowazony rozwoj w praktyce na przykladzie dzialan w
Gruzji

Zréwnowazony rozwdj definiujemy nastepujaco ,jest to rozwdj majacy na celu zaspokojenie aspiracji
rozwojowych obecnego pokolenia, w sposob umozliwiajgcy realizacje tych samych dazen nastepnym
pokoleniom". Zasady wdrazania zréwnowazonego rozwoju na poziomie globalnym, krajowym i
lokalnym okreslone sa w Agendzie 21, dokumencie przyjetym w 1992 roku podczas konferencji
Organizacji Narodéw Zjednoczonych ,Srodowisko i rozwdj”, ktéra odbyta sie w Rio de Janeiro.

Jak rozumiec¢ zréwnowazony rozwdj w praktyce na poziomie lokalnym?

Mowiac o rozwoju zréwnowazonym méwimy przede wszystkim o takim rozwoju spotecznym i
gospodarczym, ktory zaspokajajac potrzeby i ambicje rozwojowe spotecznosci lokalnej, nie
doprowadza do degradacji sSrodowiska naturalnego. Jest to dazenie do harmonii w trzech wymiarach
- ekologicznym, ekonomicznym i spotecznym, a nie hamowanie proces6w rozwoju gospodarczego
kosztem ochrony przyrody. W sytuacji idealnej polega m.in. na wypracowaniu i realizacji lokalnej
strategii rozwoju przez wladze samorzadowe i lokalnych mieszkancow dziatajacych w partnerstwie.
Do dzialan podejmowanych na rzecz realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju na poziomie lokalnym
mozemy zaliczy¢ przede wszystkim:

1) tworzenie nowych miejsc pracy i stymulowanie rozwoju lokalnej gospodarki w oparciu o zasoby
przyrodnicze, kulturowe czy tez rekodzielnicze regionu;

2) wspieranie oddolnej aktywnosci mieszkancéw - zaréwno na poziomie prywatnym (prowadzenie
dzialalnosci gospodarczej, edukacja etc), jak i podejmowania inicjatyw na rzecz wspélnego dobra i
rozwiazania lokalnych probleméw. Duzy nacisk ktadziony jest na aktywizacje kobiet oraz umocnienie
roli organizacji pozarzadowych - partneréw w dzialaniach na rzecz trwatego i zréwnowazonego
rozwoju. Aktywnos¢ i Swiadomos¢ obywatelska dotyczy¢ powinna takze srodowiska naturalnego oraz
sposobow jego racjonalnego wykorzystania dla rozwoju gospodarczego i spotecznego - krétko
mowiac mieszkancy powinni widzie¢ zasadnos¢ i przyczyny ochrony swoich zasobdow.

3) zawiazanie partnerstwa spotecznego na rzecz rozwoju oraz zwiekszenie wspotpracy pomiedzy
wtladzami lokalnymi a mieszkancami - zwiekszanie udzialu mieszkancéw w rozwiazywaniu
problemow regionu oraz poczucia wptywu na zmiane.

Praktyczny wymiar zrownowazonego rozwoju na gruzinskiej wsi

Gruzja jest malym krajem na Kaukazie Potudniowym. Od wielu lat boryka sie z problemami
ekonomicznymi i spotecznymi spowodowanymi upadkiem Zwigzku Radzieckiego oraz konfliktami.
Fundacja EkoRozwoju z Wroctawia od kilku lat wspétpracuje z lokalnymi partnerami z Tkibuli,
matego miasta w zachodniej Gruzji, nad rozwojem regionu.

Charakterystyka Tkibuli czyli gdzie pracujemy?

Tkibuli jest to region przemystowy, ktérego gospodarka przez wiele lat oparta byta gtéwnie na
wydobyciu wegla kamiennego oraz granitu. W czasach zwiazku radzieckiego znany byt takze z
produkcji herbaty eksportowanej na rynek radziecki. Produkcja herbaty, tak jak i pozostate gatezie
przemystu zatamaty sie na skutek kryzysu lat 90tych.

Problemy czyli z czym mamy do czynienia?

Nieoficjalnie méwi sie, ze bezrobocie siega tu ponad 60% (duze ukryte bezrobocie, takze tzw



samozatrudnienie na wsi). Procesy migracji zarobkowej (do Grecji, Wtoch, Rosji) powoduja znaczny
odplyw aktywnych mieszkancow nie tylko z miasta (z 22tysiecy mieszkancéw Tkibuli, zostato ok. 14
tysiecy), ale i z wiosek. Lokalne wiadze, zmieniajace sie na skutek sytuacji politycznej, nie maja
spojnej wizji rozwoju regionu. Przez dtugi okres liczono gtownie na odnowienie wydobycia wegla co
okazatlo sie nierealne. Brak jest funduszy na remont infrastruktury takiej jak basen, teatr, patac
mtodziez, hotel czy sanatoria w okolicy.

Potencjal czyli z czego korzystamy?

Tkibuli dysponuje niewykorzystanym odpowiednio potencjalem turystycznym - zasoby
architektoniczne (klasztor w Gelati wpisany na liste UNESCO, liczne cerkwie potozone w okolicznych
lasach, tradycyjna wiejska architektura), zasoby przyrodnicze: gory, jeziora, lasy m.in. kasztanowcéw
jadalnych, jaskinie. Do lat 90tych w regionie dziataly sanatoria ze wzgledu na lecznicze walory
powietrza. W ostatnich latach zaszly pozytywnie zwiekszajace atrakcyjna pozycje Tkibuli m.in
otwarcie lotniska miedzynarodowego w miescie potozonym w odlegtosci 30 km. Lokalnie produkuje
sie takze herbate, midd kasztanowy, znane sa wyroby rekodzielnicze z gagatu.

Trzy wymiary zréwnowazonego rozwoju czyli jak dzialamy?

Fundacja wspoélpracuje na miejscu z lokalna organizacja pozarzadowa Fundacja Rozwoju Tkibuli
(TDDF) oraz wtadzami lokalnymi. Korzysta takze z doswiadczenia organizacji pracujacych wczesniej
w regionie, takich jak czeska organizacja humanitarna People in Need.

W naszych dziataniach staramy sie ltaczy¢ najwazniejsze elementy zwiazane ze zrownowazonym
rozwojem, a takze stymulowac¢ wspotprace lokalnych aktorow.

1) Tworzenie nowych miejsc pracy

Wsparcie rozwoju ekonomicznego jest jednym z najwazniejszych celow dziatan FER i naszych
partnerdéw. Staramy sie to osiagnaé poprzez:

1.1 udzielanie grantéw na rozwoj matego biznesu

Dzieki wsparciu finansowemu w postaci grantow w regionie utworzone zostaly m.in. domy goscinne
w okolicznych wioskach, swoje biznesy rozwineli pszczelarze, producentka masta i jogurtu
naturalnego, producenci herbaty i suszonych owocéw. Przyznawane granty nie byly wysokie, a
wymogiem uzyskania wsparcia byto zapewnienie wktadu wlasnego w postaci pomieszczenia, sprzetu
badz wtasnej pracy. Aby uzyska¢ dofinansowanie potencjalny grantobiorca musial przedstawic
biznes plan oraz doktadny budzet, co dla duzej czesci 0s6b byto poczatkiem nauki planowania swojej
dziatalnos¢. Warunkiem byto takze wykorzystywanie naturalnych zasobéw regionu. Dla wiekszosci
grant byl stymulatorem do dalszego rozwoju - obecnie nasi beneficjenci zaciagaja mate kredyty i
uzyskuja dalsze dofinansowania na inwestycje, poszukuja sposobow usprawnienia produkcji (np.
biogaz), kupuja inwentarz i inwestuja w wyposazenie, rozszerzaja oferte o nowe ustugi. Lacznie w
rejonie Tkibuli FER sfinansowat 15 matych przedsiebiorcéw. System grantowy zostat opracowany na
doswiadczeniach czeskiej organizacji partnerskiej People in Need.

1.2 zwiekszaniu kompetencji poprzez szkolenia

Waznym elementem wspierania lokalnej przedsiebiorczosci jest przygotowanie kadr posiadajacych
odpowiednie umiejetnosci do rozwoju biznesu. W zwiazku z tym cze$¢ dziatan prowadzonych przez
FER i TDDF skupia sie na organizacji szkolen komputerowych czy zaje¢ z angielskiego dla lokalnych
mieszkancow. Waznym elementem dziatan byly takze szkolenia z zakresu pisania biznesplandéw oraz
prowadzenia matego biznesu, a takze tematyczne szkolenia dotyczace rozwoju agroturystyki,
pszczelarstwa, uprawy herbaty czy stosowania nowych technologii w rolnictwie. W 2011 roku, w



utworzonym w okolicznej wiosce Centrum Aktywnosci Kobiet, prowadzono zajecia z obstugi
maszyny do szycia oraz rekodzieta dla kobiet.

Jednym z efektéw uzyskanych w naszych dziataniach jest sieciowanie beneficjentéw. Dzieki
wspollnym treningom nawiazaly sie wiezi biznesowe i znajomosci przynoszace korzysci zarowno
zainteresowanym stronom, jak i przyczyniajace sie do rozwoju rejonu (wspdipraca pomiedzy
agroturystykami, wspolna reklama produkcji, czy w koncu dazenie do utworzenia organizacji
skupiajacej producentéw).

2) Wspieranie oddolnej aktywnosci mieszkancow

Aktywizacja mieszkancow jest jednym z najwazniejszych elementow, ktdry trzeba mie¢ na uwadze
dazac do zréwnowazonego rozwoju danego regionu. Znajomos¢ realidow, mozliwosci i potencjat
organizacyjny lokalnej spotecznosci jest jednym z najcenniejszych zasobow. Niestety w Gruzji, tak
jak w wiekszosci krajow bytego zwiazku radzieckiego, ciagle kroluje postawa pasywna, strach przed
zmiang, a takze zaleznosc¢ i oczekiwanie, ze wszelkie problemy zostana rozwiazane przez wladze
centralne.

Czes¢ dziatan FER skupilo sie wiec na zwiekszeniu aktywnosci oraz kompetencji lideréw lokalnych w
zakresie poprawy jakosci zycia. Zorganizowano m.in cyklu szkoleniowego Akademia Lidera, ktéry
skupiat sie na wyksztalceniu umiejetnosci identyfikowania problemoéw lokalnych, wspotpracy z
réznymi grupami oraz realizacji dziatan na rzecz swojej spotecznosci. Liderzy realizowali tez mate
projekty angazujace lokalnych mieszkancéw - oznaczyli szlak turystyczny, wyremontowali placyk
przy centrum kultury angazujac w prace pot wioski etc.

Dodatkowo osoby, ktdre otrzymaty dofinansowanie na rozpoczecie swojego biznesu realizowaty Mate
Projekty na rzecz swoich lokalnych spotecznosci, na ktore przeznaczony zostat okreslony procent
kwoty otrzymanej w ramach grantu. Sposéb realizacji ustalany byt z beneficjentami, wtadzami
lokalnymi oraz mieszkancami, tak by najlepiej opowiadat on na potrzeby lokalnej spotecznosci. W ten
sposéb wyremontowano sale w przedszkolu i czterech szkotach, zorganizowano plac zabaw w
przedszkolu. Wazne jest to, ze w pomoc przy remoncie zaangazowani byli sasiedzi, przyjaciele,
rodzice dzieci. Daje to poczucie realnego wptywu na poprawe rzeczywistosci i buduje dume ze
swoich osiggniec.

Aby wzmocni¢ organizacje pozarzadowe w Tkibuli Fundacja organizowata takze staze, szkolenia i
wizyty studyjne dla ich czlonkow. Jest to potencjat ludzki, ktéry moze w przysztosci przejac
wiekszos¢ dziatan na rzecz swojego regionu, tak ze pomoc zewnetrzna nie bedzie juz potrzebna.

3) Zawiazanie partnerstwa spolecznego

Przez kilka lat statej wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi w regionie, wtadzami lokalnymi i
przedsiebiorcami udato sie doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej wszystkie strony zaczety przekonywac
sie do idei wspdtpracy i dostrzegac jej korzysci dla rozwoju regionu. W 2012 roku przeprowadzono
warsztaty poswiecone wypracowaniu rekomendacji dla rozwoju zrownowazonej turystyki w regionie.
Zebrani za jednym stotem przedstawiciele réznych grup decyzyjnych wypracowali dokument, w
ktérym okreslili kierunki rozwoju turystyki, a takze kolejne kroki do osiagniecia celéw. Wsrod
wymienionych krokow znalazto sie zalozenie stowarzyszenia, zajmujacego sie rozwojem
zrownowazonym i wspieraniem lokalnej przedsiebiorczosci. Stowarzyszenie Nowa Okriba powstato w
2013 roku, a w jego sktad weszli przedstawiciele przedsiebiorcéw, wtadz lokalnych oraz organizacji
pozarzadowych. Jednym z celi stowarzyszenia jest odpowiednie wykorzystanie zasobéw do rozwoju
turystyki oraz stworzenia produktéw lokalnych, na bazie ktérych powstanie kompleksowa oferta
turystyczna taczaca takie zasoby jak domy goscinne, turystyka konna, produkcja recznie zbieranej
herbaty, miéd (w tym kasztanowy), domowe sery oraz matsoni etc. Na produkt flagowy wybrano
herbate.



Inne inicjatywy zréwnowazonego rozwoju w Gruzji

Wsrdd organizacji zajmujacych sie zrownowazonym rozwojem w Gruzji nalezy wymieni¢ gruzinska
organizacje Stowarzyszenie Elkana oraz CENN - Caucasus Environmental NGO Network.

Elkana od 1994 r wspiera rozwdj rolnictwa w Gruzji, ze szczegdlnym naciskiem na produkcje
ekologiczna. Szkoli rolnikow i wspiera ich w dystrybucji produkcji, zajmuje sie identyfikacja i
wprowadzaniem do uprawy tradycyjnych odmian zbdz i roslin, przyczyniajac sie tym samym do
rozwoju bioréznorodnosci. Od ponad pieciu lat prowadzi takze Sie¢ Turystyki Wiejskiej Elkana,
skupiajaca ponad 120 gospodarzy, z oSmiu regionéw Gruzji, ktorzy otworzyli swoje domy dla
turystow. Elkana prowadzi szkolenia dla wtascicieli agorturystyk oraz konsultacje dotyczace rozwoju
oferty turystycznej, a takze standardéw przyjmowania gosci. Wprowadzita takze system
kategoryzacji bazy noclegowej, ktéry utatwia turystom znalezienie noclegu dopowiadajacego ich
oczekiwaniom, co pozwala na unikniecie rozczarowan po obu stronach. Wspiera takze lokalne
spotecznosci w organizacji lokalnych $wiat, ktore odpowiednio zorganizowane, moga stuzy¢ do
promocji regionu, jego potencjatu oraz lokalnych producentow.

CENN jako organizacja ekologiczna skupia sie gtownie na promocji i wdrazaniu zréwnowazonego
zarzadzania zasobami naturalnymi, edukacji ekologicznej oraz zwiekszeniu zaangazowania
mieszkancoOw w procesy decyzyjne na poziomie lokalnym, jak i monitoring sytuacji sSrodowiska
naturalnego. Jednym z projektéw prowadzonych przez CENN jest program dazacy do wzmocnienia
roli lokalnych kobiet w zarzadzaniu zasobami naturalnymi. W Armenii, Azerbejdzanie i Gruzji
powstaja lokalne rady kobiet. CENN organizuje szkolenia wzmacniajace ich potencjat liderski oraz
umiejetnosci pracy z ludZmi, uczy organizacji pracy w organizacji pozarzadowej etc. Panie, w ramach
grup lokalnych, identyfikuja gtéwne problemy zwiazane ze zréwnowazonym rozwojem i
srodowiskiem natualnym w swojej spotecznosci, a nastepnie, przy pomocy CENN, staraja sie je
rozwiazac. Do identyfikowanych problemow naleza m.in. zanieczyszczenie gleby odpadami z kopalni
manganu, masowa i niekontrolowana wycinka lasow, zty stan wodocigagu na wsi czy brak
bezpiecznego, spokojnego miejsca spotkan dla mlodziezy i lokalnych mieszkancéw.

Przy opracowaniu artykutu postugiwano sie Wzorem do Strategii Rozwoju Turystyki Regionu Tkibuli,
opracowanego na podstawie materiatow warsztatowych przez Andrzeja Ruszlewicza.

Dziatania Fundacji Ekorozwoju w Gruzji wspoétfinansowane sa gtdwnie ze srodkow Ministerstwa
Spraw Zagranicznych RP, Fundacji Solidarnosci Miedzynarodowej w ramach programu "Wsparcie
Demokracji" oraz programu RITA finansowanego przez Polsko - Amerykanska Fundacje Wolnosci i
realizowanego przez Fundacje Edukacja dla Demokracji.

Przydatne linki:

Organizacje:

1. Fundacja EkoRozwoju (FER) - www.fer.org.pl

2. Tkibuli District Development Fund (TDDF) - www.t-ddf.org

3. People in Need, Gruzja - www.pin.ge

4. Stowarzyszenie Elkana - www.ruraltourism.ge

5. Caucasus Environmental NGO Network (CENN) - www.cenn.org

Tkibuli - www.tkibuli.net

Zréwnowazony Rozwdj:
1. United Nations Sustainable Development Knowledge Platform



www.sustainabledevelopment.un.org

2. International Institute for Sustainable Development - www.iisd.org
3. TEG - Tydzien Edukacji Globalnej; www.tydzienedukacjiglobalnej.pl
4. www.odpowiedzialnybiznes.pl

5. www.chronmyklimat.pl
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